
 

 

Checkliste mit Erläuterungen zum Teil A des Handbuchs für das Beteiligungsmanagement (PCGK) des Landes Sachsen-Anhalt 

Diese Checkliste soll die Geschäftsführung und die Aufsichtsratsmitglieder bei der ordnungsgemäßen Erstellung der Corporate Governance Berichte 
unterstützen, indem sie eine vollständige stichwortartige Liste der Empfehlungen und Pflichtaufgaben aus dem Beteiligungshandbuch enthält. 

Die Vorgaben aus dem Handbuch sind entweder Pflichtaufgaben, von denen nicht abgewichen werden darf, Empfehlungen, von denen mit Begründung 
abgewichen werden darf, oder bloße Anregungen. Anregungen sind in dieser Checkliste nur im besonderen Einzelfall enthalten. 

Es werden die folgenden Abkürzungen verwendet: 

AR Aufsichtsrat GO Geschäftsordnung 
CG Corporate Governance GV Gesellschafterversammlung 
GF Geschäftsführung ZBM Zentrales Beteiligungsmanagement 
 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

1. Anteilseigner und Anteilseignerversammlung 
1.1 Das Land als Anteilseigner 
1.2 Anteilseignerversammlung 
1.2.1 Zuständigkeitskatalog 
1.2.2 Heranziehungskompetenz 
1.2.3 Beteiligungsrecht und Informationsrecht der Gesellschafterversammlung einer GmbH 
10 Beteiligung der GV an wesentlichen 

unternehmerischen Entscheidungen durch GF 
Empfehlung   

1.2.4 Minderheitsrechte 
1.2.5 Sonstige Informationsrechte des Landes als Gesellschafter einer GmbH 
12 Zeitgleiche Übersendung von Berichten an AR 

und Unterlagen zur Vorbereitung von AR-
Sitzungen an ZBM durch GF 

Pflichtaufgabe   

1.3 Vorbereitung und Durchführung der Anteilseignerversammlung 



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

13 Wenigstens halbjährliche Durchführung der GV – 
GF 

Empfehlung   

14 Einberufung bei Verlust der Hälfte des 
Stammkapitals – GF 

Pflichtaufgabe   

2. Zusammenwirken von Geschäftsleitung und Aufsichtsrat 
2.1 Grundsätze 
2.2 Informationsversorgung 
21 Ordnungsgemäße Berichterstattung durch GF an 

AR – GF/AR 
Pflichtaufgabe   

22 Erfüllung Berichtspflicht durch GF Pflichtaufgabe   
22 Umfang und Turnus Berichterstattung gem. § 90 

AktG durch GF 
Empfehlung   

23 Anlassbezogene Berichte über bedeutende 
Ereignisse durch GF 

Pflichtaufgabe   

24 Niederlegung Berichtspflichten in GO GF durch 
AR 

Empfehlung   

2.3 Vertraulichkeit 
25  Wahrung der Verschwiegenheitspflicht für GF und 

AR  
Pflichtaufgabe   

26 Verpflichtung zur Verschwiegenheit Dritter bei 
Inanspruchnahme durch AR 

Pflichtaufgabe   

2.4 Verantwortlichkeit 
29 Beachtung PCGK durch AR und GF Pflichtaufgabe   
2.5 Vermögensschadenshaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) 
33 Versicherung nur für GF und externe AR-

Mitglieder; interne AR-Mitglieder nur bei 
kostenfreier Mitversicherung – GF/AR 

Empfehlung   

34 Abschluss D&O-Versicherung nur bei erhöhtem 
unternehmerischen oder betrieblichen Risiko – 
GF/AR 

Empfehlung   

35 Dokumentation der Notwendigkeit und Zweck-
mäßigkeit einer D&O-Versicherung durch GF  

Empfehlung   



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

37 Vereinbarung Selbstbehalt – GF/AR Empfehlung   
2.6 Kreditgewährung 
38 Verbot der Kreditgewährung an GF, AR oder 

nahestehende Personen  
Pflichtaufgabe   

3. Geschäftsleitung 
3.1 Aufgaben und Zuständigkeiten 
40 Aufstellung Wirtschaftsplan und Mittelfristplanung 

(fünf Jahre) mit Erfolgs-, Investitions-, Finanz- und 
Stellenplan durch GF 

Pflichtaufgabe   

42 Einrichtung eines Risikomanagementsystems 
(Risikoüberwachung und Korruptionsprävention) 
durch GF 

Pflichtaufgabe   

43 Paritätische Besetzung von Führungsfunktionen 
(mindestens 40 %) - GF 

Empfehlung   

3.2 Zusammensetzung 
45 Geschäftsordnung mit Geschäftsverteilung bei 

mehreren GF; Festlegung durch AR 
Empfehlung   

46 Sicherstellung 4-Augen-Prinzip (ggf. mit Prokurist) 
Niederlegung in GO GF durch AR 

Empfehlung   

3.3 Dauer der Bestellung 
3.4 Vergütung 
3.4.1 Zuständigkeit 
3.4.2 Gesamtvergütung 
3.4.3 Angemessenheitskriterien 
3.4.4 Variable Vergütungsbestandteile 
3.4.4.1 Voraussetzungen variabler Vergütungsbestandteile 
3.4.4.2 Zielvereinbarungen 
65 Abrechnungsvorschlag durch GF; Zahlung nach 

Feststellung Zielerreichung  
Empfehlung   

3.5 Wettbewerbsverbot 
3.6 Interessenkonflikte 



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

71 Verbot von Geschäften mit nahestehenden 
Personen der GF 

Empfehlung   

72 Ausnahmsweise durchgeführte Geschäfte mit 
nahestehenden Personen müssen fremdüblich 
sein; Zustimmung AR 

Pflichtaufgabe   

3.7 Nebentätigkeit der Geschäftsleitung 
74 Nebentätigkeiten der GF nur mit Zustimmung AR Empfehlung   
4. Aufsichtsrat 
4.1 Aufgaben und Zuständigkeiten 
75  AR hat GF zu überwachen und zu beraten. Pflichtaufgabe   
77 AR ist in grundlegende Entscheidungen 

einzubinden 
Pflichtaufgabe   

78 
Anm. 

AR soll Einführung und Anwendung eines 
Überwachungssystems gem. § 91 Abs. 2 AktG 
durch die GF überwachen 

Empfehlung   

78 
Anm. 

AR soll sich über die Lage und Entwicklung des 
Unternehmens unterrichten; fehlende 
Informationen sind von der GF einzufordern 

Empfehlung   

78 
Anm. 

AR soll sich jährlich von der internen Revision 
berichten lassen  

Empfehlung   

80 Einschreiten bei Fehlentwicklungen durch AR Pflichtaufgabe   
81 Überwachung der Mängelbeseitigung; 

Geltendmachung von evtl. 
Schadensersatzansprüchen gegenüber der 
Geschäftsleitung durch AR 

Pflichtaufgabe   

82 Überwachung der Wahrnehmung der 
Gesellschafterrechte durch GF bei 
Tochtergesellschaften 

Pflichtaufgabe   

4.1.1 Arten der Mitwirkung 
4.1.2 Zustimmungserfordernisse als präventives Kontrollinstrument 
85 Umsetzung des Katalogs von 

Zustimmungsvorbehalten durch AR 
Empfehlung   



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

86 Verankerung der Zustimmungsvorbehalte aus Rn 
85 in Satzung oder GO durch GV/AR 

Empfehlung   

4.1.3 Beschlüsse 
4.1.4 Empfehlungen 
92 Einhaltung Aufgabenkatalog AR – Empfehlungen 

an GV 
Empfehlung   

93 Jährliche Prüfung des Landesinteresses – Bericht 
an GV durch AR 

Empfehlung   

4.2 Vorsitzende oder Vorsitzender des Aufsichtsrats 
94 Regelmäßiger Kontakt zwischen AR-Vorsitz und 

GF  
Empfehlung   

95 Pflicht zur unverzüglichen Information des AR ggf. 
Einberufung ao Sitzung durch Vorsitzenden 

Pflichtaufgabe   

4.3 Arbeitsweise des Aufsichtsrats 
96 Quartalsweise Sitzung – Abweichung in Satzung 

möglich; gesetzl. Minimum halbjährlich 
Empfehlung   

97 Ladungsfrist für AR-Sitzungen wenigstens zwei 
Wochen; Einladung mit Ort und Zeit der Sitzung, 
Tagesordnung, Gegenstände der 
Beschlussfassung, Unterlagen zur 
ordnungsgemäßen inhaltlichen Beurteilung der 
TOP  

Empfehlung   

97 
Anm. 

Versand Einladungsunterlagen an ZBM; 
Verankerung in Satzung oder GO AR  

Empfehlung   

98 Ao. Sitzungen bei Bedarf  Pflichtaufgabe   
4.3.1 Beschlussfassung im Aufsichtsrat 
101 Protokollerstellung  Pflichtaufgabe   
101 Versand der Protokolle an AR-Mitglieder und ZBM 

innerhalb von vier Wochen  
Empfehlung   

4.3.2 Ausschüsse 
104 Verbot beschließender Ausschüsse Empfehlung   



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

4.3.3 Selbstüberprüfung 
105 Regelmäßige Selbstüberprüfung auf Qualität und 

Effizienz; Bericht an GV durch AR 
Empfehlung   

106 Überwachung aus Selbstüberprüfung abgeleiteter 
Maßnahmen und Bericht an GV durch AR 

Empfehlung   

4.3.4 Teilnahme der Anteilseignerin an Sitzungen des Aufsichtsrats 
107 Zulassung eines Vertreters des ZBM zur AR-

Sitzung; Verankerung in Satzung  
Empfehlung   

4.3.5 Geschäftsordnung für den Aufsichtsrat 
108 Regelungskatalog für GO AR; Beschluss einer 

GO AR  
Empfehlung   

4.4 Zusammensetzung des Aufsichtsrats 
4.4.1 Persönliche Voraussetzungen für die Mandatswahrnehmung 
4.4.2 Besondere Regelungen 
4.4.3 Persönliche Mandatsausübung 
117 Keine Vertretung von AR-Mitglieder durch Dritte; 

mögliche Stimmbotschaft  
Pflichtaufgabe   

4.5 Vergütung 
4.6 Interessenkonflikte 
4.6.1 Meldung von Interessenkonflikten 
120 Offenlegung möglicher Interessenkonflikte im AR Empfehlung   
121 Bericht an GV über aufgetretene 

Interessenkonflikte durch AR 
Empfehlung   

121 Mandatsbeendigung bei wesentlichen oder nicht 
nur vorübergehenden Interessenkonflikten durch 
AR 

Empfehlung   

4.6.2 Leistungs- und Beraterverträge 
122 Verbot des Abschlusses von Verträgen zwischen 

AR-Mitgliedern und Gesellschaft  
Empfehlung   

122 
Anm. 

Abweichung nur mit Zustimmung AR  Empfehlung   



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

4.7 Berichtspflichten 
123 Jährlicher schriftlicher Bericht AR an GV über 

Tätigkeit Prüfung Jahresabschluss, 
Interessenkonflikten, Selbstüberprüfung, 
Teilnahme an Sitzungen  

Empfehlung   

5 Transparenz 
5.1 Corporate Governance Bericht 
124 Abgabe Corporate Governance Bericht durch 

AR/GF 
Pflichtaufgabe   

125 Bericht über Frauenanteil in AR und 
Führungspositionen durch AR/GF 

Empfehlung   

125 Stellungnahme zu Anregungen des PCGK durch 
AR/GF 

Anregung   

5.2 Veröffentlichung der Vergütung für die Mitglieder der Geschäftsleitung und des Aufsichtsrats 
5.2.1 Umfang der Veröffentlichung bei Mitgliedern der Geschäftsleitung 
127 Individualisierte und aufgeschlüsselte 

Veröffentlichung der Vergütung in CG-Bericht 
oder Jahresabschluss 

Empfehlung   

128 Abschluss Anstellungsvertrag nur bei Zustimmung 
zur Veröffentlichung der Vergütung im BTB – ggf. 
AR 

Empfehlung   

5.2.2 Umfang der Veröffentlichung bei Mitgliedern des AR 
129 Veröffentlichung der Gesamtsumme  Empfehlung   
5.3 Veröffentlichung des Unternehmens 
130 Veröffentlichung von CG-Bericht, 

Jahresabschluss und weiteren Informationen auf 
der Internetseite durch GF 

Empfehlung   

6 Rechnungslegung und Abschlussprüfung 
6.1 Rechnungslegung 
6.1.1 Jahresabschluss und Lagebericht 
132 Aufstellung von Abschlüssen und Lageberichten 

nach Regeln für große Kapitalgesellschaften 
Pflichtaufgabe   



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

durch GF 
132 
Anm. 

Einrichtung einer Innenrevision bei größeren 
Gesellschaften, Prüfungsaufträge werden 
schriftlich erteilt und mit AR abgestimmt, jährliche 
Berichterstattung an AR 

Empfehlung   

6.1.2 Prüfung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses 
133 Prüfung durch Abschlussprüfer und AR Pflichtaufgabe   
133 Bericht über Prüfungsergebnis durch AR an GV Empfehlung   
6.1.3 Drittunternehmen 
134 Aufstellung einer Liste von wesentlichen 

Beteiligungen des Unternehmens als Anhang des 
Jahresabschluss 

Empfehlung   

6.1.4 Beziehungen zu Anteilseignerinnen und Anteilseignern 
135 Erläuterung zu Beziehungen zu 

Anteilseignerinnen und Anteilseignern, die 
nahestehende Personen sind 

Empfehlung   

6.2 Abschlussprüfung 
6.2.1 Wahlvorschlag durch den AR 
136 Einholung einer schriftlichen 

Unabhängigkeitserklärung der 
Prüfungsgesellschaft und des Prüfers durch AR 

Empfehlung   

136 
Anm. 

Interne und externe Rotation des Prüfers Empfehlung   

6.2.2 Beauftragung und Honorarvereinbarung 
137 Auftragserteilung und Honorarvereinbarung durch 

AR-Vorsitz 
Pflichtaufgabe   

137 Gesonderte Beauftragung für jedes Geschäftsjahr Empfehlung   
137 Zusatzaufträge nur mit Zustimmung AR  Empfehlung   
137 
Anm. 

Beachtung § 53 HGrG  Pflichtaufgabe   

137 
Anm. 

Erläuterungsbericht in geeigneten Fällen – 
Diskussion im AR vor Beauftragung – GF/AR 

Empfehlung   



 

 

Rn. 
BHB 

Aufgabe - Zuständigkeit Pflichtaufgabe 
/Empfehlung 
/Anregung 

Erfüllt 
Ja/nein 

Wenn nicht erfüllt: Erläuterung im CG Bericht 
und/oder Maßnahme 

137 
Anm. 

Beauftragung Bezügebericht für GF, AR und 
leitende Angestellte durch GF/AR 

Empfehlung   

6.2.3 Berichtspflichten des Abschlussprüfers 
138 Vereinbarung das Prüfer über alle wesentlichen 

Feststellung und Vorkommnisse berichtet 
Empfehlung   

138 Bericht über Abgabe und Veröffentlichung des 
CG-Berichts 

Empfehlung   

6.2.4 Teilnahme 
139 AR soll Teilnahme des Prüfers an AR-Sitzung und 

Bericht über Prüfungsergebnisse vereinbaren 
Empfehlung   

 


